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Les transporteurs aslatiques

Au cceur du commerce mondial, I'Asie a été durement affectée par la crise de celui-ci en 2008-2009, et
ses grands transporteurs, aériens comme maritimes, ont encaissé un contrecoup brutal. Pour autant, la
dynamique de progression qui les a menés au premier (pour I'aérien) ou deuxiéme (pour le maritime)
rang mondial, ne parait pas remise en cause.
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Situé en premiére ligne du commerce international, le transport de fret aérien
a été le premier et le plus durement atteint par la crise. Touchées comme I'en-
semble des grands opérateurs mondiaux, les compagnies asiatiques qui domi-
nent le fret aérien mondial n'en restent pas moins dans une logique de déve-
loppement. Tandis que certaines se sont insérées en 2010 dans un grand mou-
vement de réorganisation du marché chinois du fret aérien, celles qui en ont été
exclues conservent des ambitions soutenues par des investissements.

A I'été 2009, les grandes zones de stockage du
désert californien, encombrées depuis 2001 par
les avions passagers des compagnies américaines,
ont vu arriver une catégorie de pensionnaires
inconnue jusqu'alors. Repérés par les “spotters”
(photographes fanas d'aviation), des B747 cargo
de Korean Airlines ou Cathay Pacific — les numé-
ros un et deux asiatiques, mais aussi mondiaux, du
fret aérien hors intégrateurs — ont en effet fait leur
apparition sur ces parkings de mauvais augure.

Plates-formes
dans la tourmente

La réalité traduite par ces images symboliques,
était celle de grands acteurs asiatiques du fret
aérien frappés de plein fouet par la crise.

Dés 2008 en effet, certaines des principales plates-
formes régionales avaient été affectées par des
baisses de trafic. Tandis que Hongkong, deuxiéme
aéroport de fret mondial, enregistrait une baisse
de 3%, Séoul reculait de 5%, et Tokyo et Taipei de
7%. En 2009 le phénomene se confirmait pour
ces places (le recul cumulé sur deux ans atteignant
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17% pour Tokyo, 15% pour Taipei, et 10% pour
Hongkong et Séoul), et se généralisait aux autres.
Si Shanghai, numéro trois mondial, limitait la casse
a -3%, le trafic de Singapour chutait de 12%, et
celui d'Osaka s'effondrait de 28%.

Turbulences chez
les compagnies asiatiques

Les grandes compagnies asiatiques, principaux opé-
rateurs de ces hubs régionaux, ont bien stir encaissé
directement cette évolution. Tandis que le fret aé-
rien mondial (mesuré en tkt, tonnes-kilométres
transportées) décrochait selon I'/ATA de 10,7% en-
tre 2007 et 2009, et que la baisse s'établissait a
13% pour les dix premiers transporteurs mondiaux,
plus exposés, elle approchait 15% pour les quatre
compagnies asiatiques (Korean, Cathay, Singapore et
la taiwanaise China Airlines) situées dans ce Top 10.
Les plus affectées s'avéraient logiquement étre les
compagnies basées sur les hubs les plus fragilisés,
China Airlines enregistrant une chute de 22% de
son trafic 2009 par rapport a 2007, tandis que sur
la méme période la japonaise Nippon Cargo voyait
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son chiffre d'affaires baisser de 32% (la baisse des
recettes unitaires ajoutant ses effets a celle des
volumes). A I'inverse, Cathay Pacific était la seule
a limiter la casse, avec un glissement contenu a
6,4% de son activité cargo en 2009.

Redistribution chinoise

Ce dernier résultat, imputable en bonne partie au
positionnement de la compagnie hongkongaise
par rapport a la Chine, explique I'importance que
revét pour tous les acteurs régionaux la réorgani-
sation du marché du fret aérien dans ce pays.
2010 a en effet vu une série de grandes manceu-
vres qui répondent clairement a la volonté des auto-
rités chinoises de redistribuer des cartes jusqu'alors
essentiellement aux mains des compagnies étran-
géres, au profit de ses grands transporteurs.

Sur I'année écoulée, chacune des trois “Majors” qui
structurent le transport aérien en Chine a ainsi passé
un cap décisif dans le cargo. Il s'agit d'une expan-
sion pour China Southern, dont la flotte de freigh-
ters jusqu'alors marginale (2 B747F) a été engagée
dans un quadruplement (avec la livraison des 2 pre-
miers de 6 B777F). Et de maniére plus décisive, il
s'agit de réorganisations fondamentales de leur
activité cargo, assorties d'une influence accrue,
pour China Eastern et Air China. La premiere a lancé
en janvier 2011 une nouvelle China Eastern Cargo
qui intégre les moyens de son ancienne filiale fret,
mais aussi de Shanghai Airlines Cargo, et surtout de
GreatWall Airlines (dont China Eastern a acquis
51% du capital en 2010), compagnie lancée en
2008 et opérant des freighters de Singapore
Airlines. Air China a, pour sa part, vu approuver en
décembre 2010 la nouvelle mouture de sa filiale
cargo, qui I'associe au hongkongais Cathay Pacific.
Révélateur de I'importance des ces manceuvres,
quatre des B747 cargo sortis du désert californien
par Cathay fin 2010 sont destinés a cette joint-ven-
ture. Et Singapore Airlines, dont 3 B747F operent
déja sous les couleurs de GreatWall, pourrait
réorienter une plus grande partie de sa flotte vers
sa nouvelle association avec China Eastern.
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Ambitions intactes

Cette redistribution des cartes par les autorités
chinoises a clairement fait des laissés pour
compte. Lancée avec des grandes ambitions en
2008, GrandStar Cargo dans laquelle Korean
est partie prenante, n'opere toujours qu’un
B747 en 2011. Et la taiwanaise China Airlines

Transport maritime

s'est retirée en 2010 de Yangze River Express,
faute de perspectives suffisantes.

Ces exclus sont cependant loin d’une posture de
repli. Korean Air Cargo attend ainsi la livraison
de cing exemplaires du B747-8F, qui constituera
la nouvelle référence du transport aérien massi-

Touché par la crise apres le transport aérien, le transport maritime a essuyé une
tempéte en 2009. Mais la aussi, malgré I'ampleur du choc les ambitions asia-
tiques ne sont pas remises en cause. Et les carnets de commandes simplement
retardées au creux de la vague, promettent une progression des opérateurs de

la région sur les années a venir.

Si neuf des dix premiers ports a conteneurs d'Asie
étaient restés en légeére croissance en 2008, la
tempéte les a frappés de plein fouet en 2009. Les
chutes de trafic ont dépassé 10% pour les plus
grands ports chinois (<11% a Shanghai, -14% a
Hongkong, —=15% a Shenzhen) aussi bien que
coréen (-11% a Busan) ou taiwanais (-11% a
Kaohsiung, aprés —6% en 2008 déja), sans parler
du recul de 13,5% enregistré par Singapour,
numéro un mondial.

CA en chute libre

En termes de volumes, les grands armateurs asia-
tigues ont un peu mieux résisté que leurs bases
d'opérations. Si Cosco, numéro un chinois, a vu
son trafic plonger de 9,6% en 2009, son compa-
triote CSCL a limité la baisse a 3,7%, le coréen
Hanjin a 6%, et le singapourien APL a 7%. Mais
pour apprécier I'ampleur du choc subi, il faut tenir
compte de l'effet prix (effondrement des tarifs)
associé a cet effet volume.

fié. Et le japonais Nippon Cargo est le plus gros
commanditaire de ce modeéle, avec 14 appareils.
Sérieusement secouées par les turbulences de la
crise, les compagnies cargo asiatiques n‘ont pas
renoncé a leur prééminence, ni a leurs ambi-
tions, pour autant.

Les 7% de baisse du trafic d’APL, se sont ainsi tra-
duits par une chute de 31% du chiffre d'affaires.
Et chez les armateurs communiquant cette seule
donnée, on retrouve les mémes proportions abys-
sales, avec -33% de ventes en 2009 pour le tai-
wanais Evergreen, et —36% chez le japonais NYK.

Reprise des commandes
de navires

Comme partout dans le monde, cette tempéte a
contraint les armateurs asiatiques a repousser des li-
vraisons et immobiliser des navires. Mais elle ne s'est
pas traduite par des annulations de commandes.
Mieux encore, en juin 2010 le taiwanais Evergreen,
exception parmi les grands armateurs mondiaux
parce que trés conservateur dans sa politique d'ac-
quisitions depuis plusieurs années, a signalé le
retour a I'expansion, en annoncant une commande
de 10 navires de chacun 8.000 evp de capacité.
Evergreen a ainsi rejoint I'ensemble de ses concur-
rents régionaux, qui tous, a travers la crise, ont
maintenu des carnets de commandes importants.

Leur évolution ne remet pas en cause la position du
trio européen (Maersk, MSC et CMA-CGM) qui
domine le secteur, engagé dans la méme logique de
commandes. Mais avec plus de 1,1 million d'evp de
capacités supplémentaires commandés par Cosco
(400.000 evp en commande), Hanjin (250.000 evp),
CSCL, APL, NYK et Evergreen, les armateurs asia-
tiques vont passer a court terme de 38% a 40% des
capacités détenues par le Top 10 mondial. lls confir-
ment ainsi leur poussée au deuxiéme rang du trans-

port maritime mondial. ® Jean-Francois Dufour

Besoin d’ y voir plus clair pour élaborer votre strat:egle &

www.chine-analyse.com

AVRIL 2011 — TRANSPORTS & LOGISTIQUE — 5




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (FOGRA27)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e5c4f5e55663e793a3001901a8fc775355b5090ae4ef653d190014ee553ca901a8fc756e072797f5153d15e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc87a25e55986f793a3001901a904e96fb5b5090f54ef650b390014ee553ca57287db2969b7db28def4e0a767c5e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for on-screen display, e-mail, and the Internet.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020d654ba740020d45cc2dc002c0020c804c7900020ba54c77c002c0020c778d130b137c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor weergave op een beeldscherm, e-mail en internet. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /FRA <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (Coated FOGRA27 \(ISO 12647-2:2004\))
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


